
Rainer König  feldnerkoenig.de 1 
 

Rainer König 

Humor als Führungskompetenz:  
Locker, selbstkritisch und lernfähig führen 

In der Welt der Führung wird oft von 
strategischem Denken, Entscheidungsfreude und 
Durchsetzungsvermögen gesprochen. Doch eine 
Eigenschaft bleibt häufig ungenannt, obwohl sie 
einen entscheidenden Einfluss auf die Qualität 
der Führung haben kann: Humor. Humor als 
Führungskompetenz ist mehr als nur das Erzählen 
von Witzen – er ermöglicht es Führungskräften, 
locker zu bleiben, Selbstkritik zu üben und sich 

kontinuierlich weiterzuentwickeln. In diesem Artikel beleuchten wir, warum Humor ein Schlüssel 
zu erfolgreicher Führung sein kann. 

 

Humor schafft eine lockere Atmosphäre 

Eine Führungskraft, die Humor zeigt, sorgt für ein entspanntes Arbeitsklima. In einer lockeren 
Atmosphäre fühlen sich Mitarbeitende nicht nur wohler, sondern sind auch kreativer und 
produktiver. Der Grund dafür liegt in der menschlichen Psychologie: Humor baut Spannungen ab 
und reduziert Stress. Mitarbeitende, die weniger unter Druck stehen, sind eher bereit, Risiken 
einzugehen und innovative Lösungen vorzuschlagen. 

Außerdem signalisiert eine humorvolle Führungskraft Offenheit und Zugänglichkeit. Dies fördert 
den Dialog und erleichtert die Kommunikation im Team. Statt einer strengen Autoritätsperson 
sehen Mitarbeitende in ihrer humorvollen Führungskraft jemanden, mit dem sie auf Augenhöhe 
interagieren können. Dieses Vertrauen ist essenziell, um eine starke Teamdynamik aufzubauen. 

Selbstkritik durch Humor 

Führung bedeutet, Verantwortung zu übernehmen – auch für Fehler. Doch in vielen 
Organisationen herrscht eine Kultur der Fehlervermeidung, in der Schwächen kaschiert und 
Schuld weitergegeben wird. Humor kann hier als Ventil wirken. Wer über sich selbst lachen 
kann, zeigt nicht nur, dass er oder sie die eigene Menschlichkeit akzeptiert, sondern ermutigt 
auch andere, offen mit Fehlern umzugehen. 

Selbstironie ist dabei ein mächtiges Werkzeug. Sie zeigt, dass die Führungskraft nicht unfehlbar 
ist und sich dessen bewusst ist. Eine Führungskraft, die über ihre eigenen Schwächen lachen 
kann, baut Berührungsängste ab und schafft eine Umgebung, in der auch andere ihre 
Schwächen ohne Angst vor Konsequenzen zugeben können. Diese Offenheit ist der erste Schritt 
zu echtem Lernen und kontinuierlicher Verbesserung. 

Lernfähigkeit durch eine humorvolle Haltung 

In einer sich schnell verändernden Welt ist die Fähigkeit, sich anzupassen und Neues zu lernen, 
entscheidend. Humor hilft dabei, mit den unvermeidlichen Rückschlägen und Unsicherheiten 
umzugehen, die Veränderungsprozesse mit sich bringen. Eine humorvolle Haltung ermöglicht 
es, Herausforderungen mit einer gewissen Leichtigkeit anzugehen, statt sich von ihnen 
entmutigen zu lassen. 
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Zudem fördert Humor die Kreativität. Indem er eingefahrene Denkmuster durchbricht, öffnet er 
den Geist für neue Perspektiven und Lösungen. Führungskräfte, die Humor in ihren Arbeitsalltag 
integrieren, inspirieren ihre Teams dazu, ebenfalls unkonventionelle Wege zu gehen und über 
den Tellerrand hinauszudenken. 

Die Balance finden 

Natürlich ist Humor als Führungskompetenz keine Einladung zu ständigem Scherzen oder 
unangebrachten Kommentaren. Vielmehr geht es darum, sensibel und situationsgerecht Humor 
einzusetzen. Unangebrachte Witze oder Sarkasmus können das Gegenteil bewirken und das 
Vertrauen der Mitarbeitenden untergraben. Eine erfolgreiche humorvolle Führungskraft besitzt 
daher auch die Fähigkeit, den richtigen Ton zu treffen und zu erkennen, wann Humor angebracht 
ist und wann nicht. 

Fazit: Humor als unterschätzte Superkraft 

Humor ist weit mehr als eine nette Eigenschaft – er ist eine unterschätzte Superkraft, die 
Führungskräfte effektiver, zugänglicher und menschlicher macht. Durch Humor schaffen sie 
eine lockere Atmosphäre, fördern Selbstkritik und stärken ihre Lernfähigkeit. Doch wie jede 
Fähigkeit erfordert auch der Einsatz von Humor Feingefühl und Authentizität. 

In einer Arbeitswelt, die oft von Druck und Ernst geprägt ist, kann Humor der Schlüssel sein, um 
Führung neu zu denken – als eine Kunst, die Freude, Kreativität und Menschlichkeit in den 
Mittelpunkt stellt. Führungskräfte, die dies erkennen, werden nicht nur bessere Ergebnisse 
erzielen, sondern auch eine nachhaltigere und positivere Unternehmenskultur schaffen. 

 


